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ARGUMENT

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionald este elaborat in concordantd cu politicile
educationale ale Scolii Gimnaziale ,Nichita Stanescu”, in baza conditiilor sociale si economice
ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe
domenii) realizatd cu acest prilej. Legea Educatie nationale nr. 1/2011, Proiectul de dezvoltare
institutionald al Inspectoratului $colar Judefean Maramures pentru perioada 2017-2021, sunt
documentele care au stat la baza stabilirii planului de dezvoltare, a misiunii si viziunii acestuia.
Ideea centrala pe care o are proiectul este aceea prin care calitate in educatie inseamna asigurarea
pentru fiecare educabil a conditiilor pentru cea mai buna, completa si utila dezvoltare.

Societatea contemporani este foarte dinamica si, in consecinta, factorii implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se adapteze rapid la schimbari, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din scoald, atét pe termen scurt - prin planurile operationale, cat si pe
termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuta decat de
un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca
premisa a incluziunii sociale. in acest context, scoala noastrd urmareste si educe elevul nu numai
pentru a dobéndi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicAnd-o in mod creativ in
practica.

PDI este un document fundamental care reflectd personalitatea scolii, analizeaza factorii
definitorii care conduc la reusita unui invitamant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea
profesionald si morala a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. P.D.I. stabileste
strategia scolii in urmatorii 4 ani si fixeaza {intele strategice in functie de misiunea asumatd a
scolii, de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii
educationale (cadre didactice, elevi, parinti). Aceastd strategie are ca scop final cresterea calitatii
procesului instructiv — educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identitatii nationale in contextul globalizdrii unei
societdti a invatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
Scolii Gimnaziale ,,Nichita Stanescu” Baia Mare, continuitate sustinutd atdt de rezultatele
elevilor sub indrumarea cadrelor didactice, cat si de asteptdrile parintilor si ale comunitatii
locale. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2017-
2021 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Acest document are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdnd fintrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale

—

managementului  (curriculum, resurse umane, material-financiare, relagii-'{‘"lsistém.ﬁj“g‘.{ si
comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii. DANE [T
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L
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
I.1. MEDIUL INTERN
L.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
. Denumirea scolii: $coala Gimnaziald ,,Nichita Stanescu” Baia Mare
. Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi
. Adresa: str. Iza, nr. 2
. Tel: 0262218660; fax: 0362401356
. Email: scoala_stanescu@yahoo.com
. Site web: http://www.scoalastanescubm.ro/
. Limba de predare: romana
. Programul scolii se desfasoara in doua schimburi, intre orele 8.00 — 14.00, astfel:
8.00 - 12.00 pentru clasele pregititoare; ¢
8.00 - 12.00/13.00 pentru clasele I-1V;
8.00 - 13.00/14.00 pentru clasele V-VIII.
I.1.2. LOCALIZARE GEOGRAFICA
Scoala noastrd functioneazi in municipiul Baia Mare, resedinta judetului Maramures.
Municipiul Baia Mare este situat in partea vestici a judetului Maramures, in depresiunea cu
acelasi nume, pe cursul mijlociu al rdului Sasar, la o altitudine medie de 228 m fata de nivelul
marii.
¢
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1.1.3. SCURT ISTORIC

in anul 1959 salariatii de la Uzina de Preparare (Flotagia) Sasar au cerut autoritatilor
locale crearea unei scoli de cartier intrucat copiii aveau de parcurs distante relativ mari pana la
scolile din centru. S-a dat curs acestei cereri inca in toamna aceluiasi an, dar gcoala a functionat
in sali improvizate la parterul unui bloc vechi. Documentele scolare consemneaza folosirea a
patru sili de clasa, cu specificarea “local necorespunzator”.
in anul scolar 1959-1960 scoala avea céte un rand de clase, totalizand 222 elevi. In anul
scolar urmitor au aparut clase paralele la ciclul I §i s-a impus sporirea numarului de séli de clasa
la opt. intre timp au inceput lucrérile la cladirea actualei scoli, respectiv la corpul de opt séli de
clasa spre strada Iza. Pana la finalizarea constructiei, scoala a functionat provizoriu in anii scolari
1960-1961 si 1961-1962 in cladirea Institutului.
in toamna anului 1962 s-a inaugurat noul sediu al gcolii. Numarul elevilor a crescut la
356, iar al claselor la 16, cele doua cicluri functionand sucesiv. Construirea de noi si noi blocuri
in circumscriptia arondati a determinat cresterea la 523 a numarului de elevi si la 20 a numarului
de clase in anul scolar 1964-1965, cand a absolvit prima promotie de clasa a VII-a la gimnaziu.
Sporirea numarului de elevi a impus extinderea cladirii cu incé opt sili pe aripa dinspre Dimitrie
Cantemir in anul 1968.
in anul scolar 1967-1968 numarul elevilor a ajuns la 673, iar al salilor la 20, cu o medie
de peste 33 elevi pe clasa. Efectivele de elevi au crescut continuu, ajungand la 852 in agul geolar

1972-1973, la 1010 in anul scolar 1974-1975, atingénd un varf de 1129 in anul §colar k97&i~_
1977.
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Cresterea efectivelor cu peste 30 % in numai patru ani a necesitat o noud mairire a
spatiilor de scolarizare, fiind construitd a treia aripd a scolii, cu sase sili de clasd, lucrare
finalizata in anul 1977.

Pe mésura extinderii spatiilor de scolarizare, care au ajuns la 23 de sali de curs, a avut loc ¢
amenajarea unor laboratoare si cabinete de specialitate.

S-a creat un laborator de fizica cu dotirile electrice necesare, un cabinet de biologie cu
exponate pentru botanica, zoologie si anatomie, unul de limba romana. tablouri si scheme pentru
literatura si gramatica cu o biblioteca cu peste 13.000 volume. Un cabinet de matematica si unul
de informatica dotat cu 47 de calculatoare unele dintre ele legate in retea si la Internet,
competeazd dotdrile pe obiecte de studiu de care dispune scoala.

Directorii care au functionat in cadrul scolii noastre si-au pus fiecare amprenta deloc
neglijabila, asupra oamenilor si lucrurilor, punand cate o carimida in indltarea acestui edificiu
maref care este SCOALA.

De aceea merita sa fie amintiti cei care, incepand cu anul 1959, au incercat ca, dincolo de
arta de a fi un bun director, si contribuie cu fapta si sufletul la formarea profesionistilor de
maine:

e Trusca Maria - director 1959
e Sincai Gheorghe - director 1962 L
e Berti Liviu - director 1962

e (Canta Vasile - director 1970

e Lédpusan Alexandrina - director 1971

¢ Goia loan - director 1975

e Tersanschi Vasilica - director 1989

e Stancu Liviu - director 2006

e Breitkopf Marieta - director 2012

e Zete Maria - director 2016

e Soponar Dora - director 2017

I.1.4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

I.1.4.1. BAZA MATERIALA

Scoala beneficiazd de o suprafati totald de 5398 mp, din care clidirea scolii se afld pe o
suprafatd de 1273,10 mp, sala de sport pe 107,97 mp.

Scoala are in dotare trei corpuri de cladire care comunica intre ele. Corpul A (cladirea
veche) are doua nivele si contine sili de clasi, laboratorul de informatica, sala profesorald, birou
administrator, biblioteca, centrala 1. Corpul B, are doui nivele si se compune din sili de clasa,
secretariat, birou director, cabinet medical, birou contabilitate, grupuri sanitare, sala lapte-corn.
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Corpul C, are trei nivele si se compune din sali de clasa, cabinet logopedie-consiliere scolara,
grupuri sanitare.
Scoala are sistem propriu de incélzire - centrala termicé racordata la reteaua de gaz metan

a orasului. Scoala si curtea scolii sunt dotate cu sistem de supraveghere video.
Scoala dispune de urmatoarele spatii:

e 22 sili de clasa
1 laborator de informatica
| cabinet pentru clasa incluziva
Bibliotecd cu 10300 volume
Sali de sport cu suprafata de 96 mp
1 teren de sport
Cabinet medical
Cabinet de logopedie/consiliere scolard
Sala profesorala
1 birou director
1 birou de contabilitate
e | birou de administratie
e Sala lapte-corn

Echipamente audio-video: 2 televizoare, 2 statii de amplificare
Comunicatii:
o | linie telefonica
centrala telefonica cu 5 numere de interior
1 fax
conexiune la internet: 1 retea conectata la internet;
conexiune wireless in salile de clasa
Tehnica de calcul
e calculator si videoproiector in majoritatea sililor de clasa
e imprimante si/sau multifunctionale in birouri si majoritatea salilor de clasd
e 5 table interactive
e 16 camere de supraveghere video

Reteaua de calculatoare din laboratorul de informatica este compusa din 19 calculatoare,
platforma AEL functioneaza in laborator, iar baza de date este actualizatd permanent. Potentialul
educational al platformei de invitare este utilizat cu succes in lectii la diferite discipline pentru a
stimula interesul elevilor pentru instruire.

in concluzie, baza materiala a scolii noastre oferi conditii optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ.
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I.1.4.2. RESURSE UMANE

A.1 Personal didactic: 40 cadre didactice
e Numar de cadre didactice calificate: 40
e Numir de cadre didactice cu doctorat: 1
* Numir de cadre didactice cu gradul didactic I: 28
* Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 5
e Numar de cadre didactice cu definitivat: 4
e Numar de cadre didactice debutante: 2

Cadre didactice, pe nivele de invitimant:

Ciclul primar — 13 cadre didactice:
- 11 cu gradul didactic I
- 2 cu gradul didactic I1
- I cu definitivat
Gimnaziu — 27 cadre didactice:
- 1 cu doctorat
- 17 cu gradul didactic |
- 3 cu gradul didactic 11
- 3 cu definitivat
- 2 debutant L

A.2 Personal didactic auxiliar:
| administrator financiar
| secretard
I administrator patrimoniu
| bibliotecar
| informatician

A.3 Personal nedidactic:
I muncitor
2 paznici
4 ingrijitoare
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Structura unititii, an scolar 2014-2015

Nivel An scolar
2014-2015
TOTAL 505 T:i"‘“_fi
PRIMAR 308 o
GIMNAZIAL 197
Situatia numerici a populatiei scolare, in anul scolar 2014 - 2015
Efective de elevi — 505 (elevi)
NIVEL CLASE
PRIMAR CcP Clasa | Clasa a Il-a Clasa a Ill-a ClasaalV-a
Nr Clase/Efective elevi 3/63 2/59 2/35 3/70 3/81
GIMNAZIAL Clasaa V-a Clasaa VlI-a Clasa a VII-a Clasa a VIlI-a
Nr Clase/Efective 2/37 2/43 3/64 2/83

TOTAL NORME: 45,04
anul scolar 2014 — 2015

L

Didactic

Auxiliar

Nedidactic

Gradul de acoperire a normelor 100%
Norme: didactic 32,04, auxiliar 5, nedidactic 8
Total persoane: didactic 34, auxiliar 5, nedidactic 8
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Structura unititii, an scolar 2015-2016

Nivel An scolar
2015-2016
TOTAL 494 :,,: )
e = Akl
GIMNAZIAL 202
[}
Situatia numerica a populatiei scolare, in anul scolar 2015 - 2016
Efective de elevi — 494(elevi)
NIVEL CLASE
PRIMAR GP Clasa | Clasa a Il-a Clasa a Ill-a ClasaalV-a
Nr Clase/Efective elevi 2/51 3/64 2/64 2/40 3/73
GIMNAZIAL Clasa a V-a Clasa a VI-a Clasa a VII-a Clasa a VIII-a
Nr Clase/Efective 2/51 2/38 2/48 3/65
sl 5°/|ll|
g LN . o BB
clasa clasa clasa clasa clasa ' | | |
preg I I 1 v Clasa clasa clasa clasa
\Y VI VII VIl

Didactic

Auxiliar

NORME

Nedidactic
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Gradul de acoperire a normelor 100%
Norme: didactic 30,50, auxiliar 5, nedidactic 7
Total persoane: didactic 30, auxiliar 5, nedidactic 7

Structura unitatii, an scolar 2016-2017

Nivel An scolar
2016-2017
TOTAL 499 =
PRIMAR 302 "“
GIMNAZIAL 197

Situatia numerica a populatiei scolare, in anul scolar 2016 - 2017

Efective de elevi — 499(elevi)

NIVEL CLASE
PRIMAR CP Clasa | Clasaall-a Clasa a [ll-a ClasaalV-a
Nr Clase/Efective elevi 4/76 2/51 3/66 2/68 2/41
GIMNAZIAL Clasaa V-a Clasaa VI-a Clasa a VII-a Clasa a VIII-a
Nr Clase/Efective 3/63 2/47 2/39 2/48
lall * sl
oL W ‘:“”‘ltt? 0+
clasa clasa clasa clasa clasa clasa clasa clasa clasa
preg | Il M v v Vi VI Vil
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L
Didactic
Auxiliar
Nedidactic
[y
Gradul de acoperire a normelor 100%
Norme: didactic 31,11, auxiliar 5, nedidactic 7
Total persoane: didactic 32, auxiliar 5, nedidactic 6
Structura unitatii, an scolar 2017-2018
Nivel An scolar
2016-2017
TOTAL 501 l’
T s MSimecla |
GIMNAZIAL 182 ¢
Situatia numerica a populatiei scolare, in anul scolar 2017 - 2018
Efective de elevi—501(elevi)
NIVEL CLASE
PRIMAR CP Clasa I Clasa a [I-a Clasa a Ill-a ClasaalV-a
Nr Clase/Efective elevi 2/51 4/77 2/52 3/70 2/69
GIMNAZIAL Clasaa V-a Clasa a VI-a Clasa a VII-a Clasa a VIII-a
Nr Clase/Efective 2/34 3/65 2/45 2/38
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100 1 100 f
50 1~
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clasa clasa clasa clasa clasa
preg | 1] 1 v

clasa clasa clasa clasa
V VI VII VI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Didactic NORME
Auxiliar

Nedidactic

Gradul de acoperire a normelor 100%
Norme: didactic 32,22, auxiliar 5, nedidactic 7
Total persoane: didactic 40, auxiliar 5, nedidactic 7

I.2. MEDIUL EXTERN
1.2.1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/2011 cu toate modificarile si completérile ulterioare;

e ORDIN 5079 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar din 31.08.2016

e ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual
e OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru-pr
combaterea violentei in mediul scolar e Sl
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e ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea |
si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de citre
cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de
profesor pentru invatdmantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de
instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile
copiilor

e 0.U.G. nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice
si pentru modificarea unor acte normative

e ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invdtamantului
universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu
duratda de 3 ani, cu ciclul 1 de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din
invatdmantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant L
e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

e ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor gcolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

e ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

e ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

e ORDIN nr. 4801 / 31.08.2010 privind programele pentru disciplinele la care se sustine
Evaluarea Nationald pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2010-2011;

e ORDIN nr. 4802 / 31.08.2010 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfisurare a
calendarului admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2010 —2011; t
* ORDIN nr. 4925/2013 privind desfasurarea admiterii in invagdmantul liceal de stat pentru anul
scolar 2014-2015 si a OMEN nr. 3136/2014 privind admiterea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani.

e ORDIN 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de orgnizare a Programului ”Scoala dupa
scoala”

e O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completiri si modificari
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

e Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unititile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii
35/2007
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e O.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice

e ORDIN nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de imspectie a unitatilor de
invdtdmant preuniversitar

e M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitétile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor

e G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii $i amenajiri care se supun
avizarii/autorizdrii privind securitatea la incendiu
e LEGEA nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca

1.2.2. Analiza PEST
P- Politici educationale

in domeniul politicilor educationale aplicate in unitate, Scoala Gimnaziali “Nichita
Stanescu” s-a dovedit a fi, prin echipa manageriala si prin calitatea profesionald a corpului
didactic, receptiva la implementarea reformei in domeniul invatamantului prin:

e oferta unui program de informare atat la ciclul primar cat si la cel gimnazial;
e mentinerea unui standard ridicat de pregatire in general pentru stiinte si limbi moderne;
e oferta unui program de limbi moderne pentru clasele a II-a ale ciclului primar;

Provenind din medii sociale diferite, elevii din scoala au diferente in ceea ce priveste
premisele dezvoltarii personale. Scoala incearca sa minimizeze aceste diferente si sd asigure
sanse egale de dezvoltare.

« Pentru a ridica nivelul de promovabilitate al elevilor la Evaluarea Nationald, au fost elaborate
programe de pregatire suplimentara a elevilor la limba romana i matematica.

« Pentru a preintdmpina frecventa scazutd la ore, abandonul scolar, indisciplina elevilor,
invatatorii si dirigintii sunt in permanenta legatura cu parintii elevilor prin lectorate cu parintii,
prin vizite la domiciliul elevilor si monitorizeaza in mod permanent situatia elevilor.

» Se desfasoara in fiecare an activitati de prevenire a delincventei juvenile, de educatie civica si
consiliere pe diverse teme juridice in colaborare cu Politia de proximitate, Servicul de
Reintegrare Sociala si Supraveghere de pe langa Tribunalul Maramures si Directia de Sandtate
Publica.

E - Economic

in municipiul Baia Mare, rata ridicatd a somajului (8,44%), are efecte negative asupra scolii:
» conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parin{i someri;
diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor;
* dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;
¢ plecarea multor parinti in strdindtate in cautarea de locuri de munca si ldsarea copiilor in grija
bunicilor;
* sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca;
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In domeniul economic se pune accent pe crearea unor conditii optime in desfasurarea
procesului instructiv —educativ.

S-a pus accent pe identificarea unor surse de venituri extrabugetare si utilizarea acestora
pentru imbundtatirea conditiilor de lucru (achizitionarea de calculatoare, innoirea mobilierului in
4 sali de clasd, zugradvirea, ragchetarea si lacuirea parchetului din 3 sali de clasa).

Din pacate sunt greu de obtinut fondurile necesare pentru finlocuirea si modernizarea
instalatiilor sanitare, a instalatiei de incdlzire, a instalatiei electrice.

S-Social

Cresterea numadrului de profesori cu gradul didactic I, anunta gradul inalt de pregatire a
colectivului de cadre didactice.

Profesorii cu vechime, care au o experien{d bogatd la catedrd cauta sa sprijine i sd
indrume profesorii tineri care sunt la inceputul carierei.

Cadrele didactice tinere care functioneaza in scoala noastra se confruntd cu doua tipuri de
probleme profesionale: nevoia de a se pregati pentru sustinerea orelor si pentru dezvoltarea
profesionala si materiala.

T- Tehnologic
Mijloace de informare pentru elevi si cadre didactice:
1. Televiziune prin cablu:
Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe educative ¢
pe canale ca Animal Planet, Cultural, National Geographic.
2. Internet:

Numarul familiilor care au calculatoare conectate la internet a crescut in ultimii ani. Scoala
noastrd pune la dispozifia elevilor 1 laborator conectat la internet, precum si discipline optionale
de initiere in utilizarea calculatorului incepand din clasa a Ill-a.

Scoala este dotata cu cabinet Ael, 1 cabinet de informatica si o linie de comunicatie
Internet.

I.2.3. Analiza SWOT

Punctele tari Punctele slabe
e cadre didactice perfecfionate prin | e lipsa de motivare financiard a cadrelor
stagii de formare 1in problematica didactice;
reformei: abilitati curriculare, evaluare, | @« schemele orare nu respecta intotdeauna L
negocierea conflictelor; principiile  curbei de efort zilnic si
e directori formati in managementul sdptdmanal;
educational; e participarea pdrintilor in viata scolii
e numarul mare de elevi participanti si este insuficientd;
premiafi la concursurile scolare pe | e lipsa unei formari continue adecvate a
discipline; cadrelor didactice pentru lucru 1in
e oferta scolara, traditie si valori; echipa;
e strategii pentru promovarea metodelor | ¢ dezinteres si lipsid de motivare fatid de

16



Scoala Gimnaziala

\\NICHITA STANESCU" MINISTERUL EDUCATIEI NAl IONALE

S1 CERCETARII STINTIFICE

Baia Mare

active;

abandonul scolar in unitate este 0;
procentul elevilor care trec in nivele
superioare de invatamant este de 100
%o,

starea spatiilor si a cladirii destinate
procesului de invatamant este buna;
dotarea scolii cu manuale si materiale
didactice este buna;

mobilierul cu care sunt dotate salile de
clasa este in stare bund;

in scoala existd o retea de calculatoare
conectate la internet;

foarte buna colaborare cu mass-media;
existenta unei biblioteci scolare;
CDS-ul a fost stabilit in scoald fin
conformitate cu cerintele actuale, ca o
rezultantd a bunei colaborari dintre
scoala-paringi-elevi-comu-nitate locala;
cadre didactice titulare in proportie de
90,12 %;

toate cadrele didactice sunt calificate;
personalul didactic manifestd interes
fata de succesul si rezultatele elevilor;
periodic, toate cadrele didactice
participd la cursuri i activitati de
perfectionare organizate de CCD, ISJ,
MECT;

desfdsurarea unor activita{i comune cu
diferiti parteneri educationali (politie,
sanitate, culte, primarie, jandarmerie,
etc)

eforturile  cadrelor didactice sunt
apreciate de parinti si  membrii
comunitatii locale;

un bun nivel de pregatire a elevilor;
atmosferd de lucru stimulativa;
organizarea de lectorate cu pdrintii,
antrenarea parintilor n actiunile care
vizeaza intretinerea spatiilor scolare;

in cadrul catedrelor si comisiilor se vor
elabora  teste de verificare a
cunostintelor elevilor, utilizate in
paralel cu cele din culegerile de teste
publicate si avizate de MECTS;

actul educational din partea elevilor
proveniti din familii dezorganizate;
programe educationale insuficiente
care sunt derulate la nivelul scolii
pentru adulti;

unii parin{i au probleme legate de
relatia lor cu copiii, datoritd lipsei de
pregitire si informatie in domeniul
psihopedagogic;

este nevoie de un accent mai mare pe
educatia elevilor in spiritul civic;

este necesara 0 mai mare participare a
elevilor in activitati care implica
munca in grup;

elevii nu au suficient de dezvoltate
capacitatile de comunicare;

elevii nu au suficiente deprinderi de
informare, documentare si sintetizare a
informatiilor;

elevii trebuie cupringi in mai multe
activitafi de orientare gcolara si
profesionala pentru a cunoaste mai
bine nevoile profesionale la nivelul
comunitatii locale;

scidderea nivelului de motivatie a
cadrelor didactice pentru desfasurarea
unei activitdti didactice eficiente din
lipsa fondurilor si a unei retributii
corespunzdtoare;

deficiente in selectarea profesorilor din
cauza metodologiei de sustinere a
examenului de competentd;
fluctuatia cadrelor
suplinitoare.
supradimensionarea planului de
scolarizare la unitatile de Tnvafdmant
de stat de catre [SJ;

scdderea  populatiei  scolare, cu
implicatii in realizarea planului de
scolarizare §i normarii personalului
didactic;

diminuarea veniturilor personale;

didactice

fluxul de migratie urban-rural $l Pfistdmi" S

hotare ca solutie pentru supravi
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reprezentanti  ai
pentru a
infrac-

colaborarea cu
Politiei,  Jandarmeriei,
preintimpina  raspandirea
tionalitatii in randul elevilor;

se remarca interes pentru problemele
ecologice din partea elevilor, a
cadrelor didactice si a reprezentantilor
consiliului local.

Oportunitati

Amenintarile

asigurarea unor parcursuri scolare cu o
baza solida de culturd generald, si cu
un prim nivel de informare prin oferta
curriculara la decizia scolii;
organizarea de lectorate cu pdrintii,
antrenarea pdrintilor in actiunile care
vizeaza intreginerea spatiilor scolare;
gdsirea unor resurse financiare prin
sponsorizari pentru achizitionarea de
calculatoare si  material didactic,
necesare desfasurarii  procesului de
invatamant;

in cadrul catedrelor si comisiilor se vor
elabora teste de verificare a
cunostintelor elevilor, utilizate 1in
paralel cu cele din culegerile de teste
publicate si avizate de MEdC;

practica utilizarii testelor tip grild se va
permanentiza prin folosirea lor ritmica
in evaluarea cunostintelor, vizand
obisnuirea elevilor cu acest tip de
verificare;

colaborarea cu reprezentanti  ai
Politiei, ~ Jandarmeriei, pentru a
preintimpina  raspandirea  infrac-
tionalitatii in randul elevilor;

se remarca interes pentru problemele
ecologice din partea elevilor, a
cadrelor didactice si a reprezentantilor
consiliului local.

scaderea nivelului de motivatic a
cadrelor didactice pentru desfisurarea
unei activitati didactice eficiente din
lipsa fondurilor si a unei retributii
corespunzdtoare;

scaderea natalitatii duce la reducerea
numadrului de elevi pe clasa;

deficiente in selectarea profesorilor din
cauza metodologiei de sustinere a
examenului de competenta;
fluctuatia cadrelor
suplinitoare.

didactice
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
IL.1. MISIUNE SI VIZIUNE

IL.1.1. VIZIUNEA

Viziunea noastrd pentru perioada 2017 — 2021 este “O SCOALA MODERNA IN
COMUNITATEA EUROPEANA. EGALITATE DE SANSE, INOVATIE, CALITATE,
EFICIENTA ”.

Scoala Gimnaziala “Nichita Stanescu” este o institutie de invatimant in care se imbina in
mod intelept TRADITIA ST MODERNITATEA. Vedem institutia noastra ca unul din mediile de
viatd atat pentru elevi cat si pentru profesori. Asigurarea conditiilor optime pentru ca toate
activitagile desfasurate sa constituie experiente de invatare este pentru noi prioritatea principala.
Vom promova un tip de invatamant formativ, centrat pe elev, care urmareste si dezvolte nu
numai abilitdti de comunicare, dar si de relationare, de lucru in echipa.

Ne propunem ca printr-o imbinare echilibrata a traditiei cu inovatia, si obtinem rezultate
de performantd n activitatea unitatilor de invatdmant preuniversitar din judet, bazate pe cerinte
de calitate europeana si valori morale pozitive, nediscriminatorii i participative.

Elevul educat azi in Scoala ,,Nichita Stanescu” va dobandi abilitati care si-i faciliteze
succesul profesional si personal dupa absolvire si in viitor (,,future proofed education™).
Activitatea de formare si educare se va focaliza pe evidentierea valentelor formative ale tuturor
obiectelor de invatamant pe parcursul scolaritatii. in acelasi timp pregatim elevi si pentru
examenele pe care le vor avea pentru accesul la liceu si pentru pregétirea profesionala.

O atentie deosebita se va acorda dezvoltarii resurselor materiale si financiare,
parteneriatelor ce se vor realiza pe diferite segmente educationale, pentru a putea raspunde atat
nevoilor specifice stabilite prin strategia de dezvoltare pentru viitorii ani, cat si dorintei de
evolutie socio- economico-sociala.

Dorim ca activitatea educationald din scoala noastrd sa asigure implementarea
prevederilor legislatiei in vigoare, a cerintelor si orientarilor politicilor europene si nationale cu
privire la educatie, prin promovarea drepturilor si libertatilor cetatenesti, a valorilor umane in
educatie si formare.

Credem fin prioritatea nationala a educatiei si vedem, in rezultatele demersurilor politice
romdnesti contemporane, un factor deosebit de important in integrarea noastra europeand sub
toate aspectele.

I1.1.2. MISIUNEA
Prin intreaga activitate dorim sa contribuim la formarea unor elevi care la absolvirea

ciclului gimnazial sa aiba cunostinte aprofundate in toate domeniile pentru o bund orientare
scolard si  profesionald. Dorim sd formdm la absolventii nostri si urmatoarele trasaturi:
responsabilitate fatd de propria pregatire, deprinderi de muncﬁ.iﬁtﬁelgg‘tﬁﬁlﬁv entru a



invita pe tot parcursul vietii, flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate, creativitate, capacitate
de autocunoastere.

Pentru dezvoltarea institufionald a scolii ne vom findrepta atentia atat inspre oferta
educationald cat si inspre o implicare continua, eficientd, a comunitatii, a parintilor si a
autoritatilor locale.

Scoala trebuie sd devina un cadru familiar, sa implice elevii, parintii, cadrele didactice si
ceilalti membri ai comunitatii in dezvoltarea si promovarea imaginii institutionale.

Valori promovate prin procesul de invatare si educatie:

Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Judecata inteleapta — a defini si a infelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a
gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in génd si
in fapta.

Bunitatea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.’

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a ardta consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si nu
in ultimul rand fatd de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricdrei situatii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Activitagile de inviatare si educatie practicate in scoala noastrd urmiresc dezvoltarea la
elevi a:

» capacitatii de autocunoastere;
» dorintei de autodepasire;
» capacitatii de a se conduce singuri;

Scopurile (tintele strategice)

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T., din planul
managerial al ISJMM pentru perioada 2017-2021, din programul de guvernare si reprezinti
intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se
va indeplini misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitafile obligatorii, ci reprezinta
domeniile pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupi caz si le imbunititeasca.

Tintele strategice stabilite de scoald avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Imbunatitirea procesului instructiv-educativ prin elaborarea si implementarea unor
planuri de masuri care vizeaza cresterea calitatii actului de predare-invitare-evaluare si
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dezvoltarea personald a elevilor prin dobandirea de competente adaptate la cerintele societitii si
pietei muncii

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihicd necesar derularii optime
a activitatilor scolare si extrascolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invdtimant de calitate

Tinta 4 Formarea continud a cadrelor didactice pentru dobandirea de competente necesare
asigurdrii unui invaggmant performant, inclusiv, corelat cu nevoile de formare personald si
profesionala ale elevilor si cerintele pietei muncii.

Tinta 5 Promovarea de parteneriate si proiecte educationale in scopul performarii unui
invagdgmant inovativ, la standarde europene.

Tinta 1 imbunﬁtﬁgirea procesului instructiv-educativ prin elaborarea si implementarea
unor planuri de masuri care vizeaza cresterea calititii actului de predare-invatare-
evaluare si dezvoltarea personala a elevilor prin dobandirea de competente adaptate la
cerintele societitii si pietei muncii

Motivarea alegerii tintei:

e Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald;

e Misiunea scolii are In vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfaicdnd nevoia
fiecarui elev de a se simt{i competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale
societatii;

e Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative;

e Activitatea scolii trebuie imbunatatitdi in domeniul asigurdrii si evaluarii calitatii
educatiei.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatimant
si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: sxte MEN srte ARAGI)P site
ISIMM, legislatie actualizata; f >
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e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJIMM, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev;

O.2. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
0.3. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;
0.4. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare. Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie
O.5.Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatare
permanenta

O.6.Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea optimala a organizarii i desfasurarii
examenelor nationale

Rezultate asteptate:
e Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu

documentele de politica educational;
e Si creascad interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune ;
e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;
e Si creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatdi de metodele utilizate in
predare-invétare masurat prin cresterea numarului de elevi;
e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizica si psihici necesar derulirii
optime a activititilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

e Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principalad finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personal;

* Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare

e Activitatea educativa trebuie sd se facd avdnd in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

e Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative; L
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Existd in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite
mai eficient de catre cadrele didactice.
Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de citre toti factorii
implicati in actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISIMM, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISTMM, Primiérie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea
drepturilor copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si
parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventd juvenila;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un inviatimant de calitate

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
sigurantd;

Numirul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatda de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala;

Fluxul activitdtilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.
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Motivarea alegerii tintei:

e Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

e Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

o Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica

e informationald;

» Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;

materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site L

ISIMM, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti,

formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
e Resurse de autoritate si putere: MEN, ISIMM, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene;
0.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informatica cu aparaturd I.T. in pas cu
dezvotarea tehnologica prin programe MEN si proiecte;
0.3. Asigurarea de dotéri specifice procesului didactic;
O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:
* Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;
* Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;
e Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatdi de metodele utilizate in
predare-invitare masurat prin cresterea numirului de elevi;

Tinta 4 Formarea continui a cadrelor didactice pentru dobindirea de competente necesare
asigurarii unui invitimant performant, inclusiv, corelat cu nevoile de formare personali si
profesionala ale elevilor si cerintele pietei muncii.
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Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele ale unitatii
scolare;
o Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;
a. Imbunatatirea colabordrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii
diriginti si colegii de clasa in vederea derularii de activitdti educative si extrascolare;
b. Operationalizarea criteriilor de monitorizare §i evaluare a calititii educatiei
scolare;
c. Elaborarea de strategii diferentiate menite sé faciliteze procesul de invitare pentru
toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioas sau de alta
naturd
d. Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu
cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISIMM, legislatie actualizata;
e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;
e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;
e Resurse de autoritate si putere: MEN, ISIMM, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0.1.Deschiderea sistemului educational maramuresean si de formare profesionala catre
societate, catre mediile: social, economic si cultural;

0.2. Facilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri de formare continuad atat in
domeniul didacticii, cat si in cel al managementului educational multiplan in directa relatie cu
competentele cheie;

0.3. Sustinerea demersurilor pentru performarea inovatiei pedagogice ca mijloc de
dezvoltare a resurselor umane din educatie si formare

Rezultate asteptate:
e Informarea si sprijinirea CD care doresc sa participe la activitati de formare privind
educatia adulgilor -

e Implicarea cadrelor didactice acreditate ca ,,formatori” in actiuni de forr’r;w)ufc/dezvol are
profesionald pentru angajatii si membrii comunitatii-persoane active/inactive;
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e Monitorizarea utilizdrii in predare-invitare-evaluare a strategiilor didactice activ-
participative si adaptarea predarii la nevoile elevilor

L
Tinta 5 Promovarea de parteneriate si proiecte educationale in scopul performirii
unui invatamant inovativ, la standarde europene.
Motivarea alegerii tintei:
e Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale si europene.
e Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-
si indeplini misiunea.
e Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.
e CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
e Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
Resurse strategice: .

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISIMM, site ERASMUSH, legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ISIMM, MEN, Comisia Europeand, Primarie, Consiliu
local.

Optiuni strategice:

O.1. Completarea cadrului formal al educatiei prin activititi extrascolare si
extracurriculare pentru a asigura tinerei generatii insusirea cunostintelor, formarea si dezvoltarea
competentelor, valorilor si atitudinilor necesare integrarii pe piata nationald/europeani/mondiala
a muncii;

0.2. Optimizarea dezvoltarii institutionale prin dialog social si consultare, transparenta in
aplicarea suportului legislativ specific invatimantului;

O.3. Extinderea relatiilor parteneriale interne si externe pentru o mai buni aplicabilitate
practicd a conceptului "invatare pe tot parcursul vietii”;
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0O.4. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate Tn activitatile curriculare;

Rezultate asteptate:
e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;
e Spoirrea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numadrului celor care doresc sa fie implicati;
e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitdti de diseminare;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
e Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

MODALITATI DE MONITORIZARE / EVALUARE
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

e Se va acorda atentie deosebita participdrii la procesul de planificare strategica a fiecdrui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

e Se va realiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoana (planificdri lunare si
strategii de motivare).

e Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie schimbarile intervenite.

e Procentul de promovabilitate

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testari (initiald si
finala)

e Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

e Gradul de integrare a absolventilor in licee;

e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si
obtinere de grade didactice

e Starea bazei didactico-materiale a scolii -

e Gradul de implicare in proiecte comunitare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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PLAN OPERATIONAL - AN SCOLAR 2017-2018

L

Tinta 1 Imbunatitirea procesului instructiv-educativ prin elaborarea si implementarea unor planuri
de masuri care vizeaza cresterea calititii actului de predare-invitare-evaluare si dezvoltarea personalil
a elevilor prin dobandirea de competente adaptate la cerintele societitii si pietei muncii

nationale

Optiuni strategice : O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrati pe elev;
0.2. Susinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

0.3. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale;

0.4. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.
Cresterea calitafii actului educational si realizarea echitatii in educatie
O.5.Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invigare permanenta
O.6.Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea optimald a organizarii si desfasurarii examenelor
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clase cu specific

dezvoltare si
pregdtire a

didactice

atingere a ‘
obiectivelor Etapi de Indicatori de
specifice Resurse implementare realizare Beneficiari Responsabili
Selectarea unor Analiza
teme cat mai variate -iodica . .
. .. . petiadica é Director/Director
din ariile tematice progresului :
curriculare ale | adjunct /
; . .| Proprii | Anscolar2017/2018 ) 39 'ar Elevi Cadre
Planului cadru si din Diversitatea D
L T didactice/Responsab
oferta tematica a tematicii pe . P
. o ili comisii
catedrelor si specialitati
comisiilor
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Sustinerea de lectii lectiilor,
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metodice si a standard didactice metodice
cercurilor cerute
pedagogice Proiecte de
lectii
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