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ARGUMENT

Societatea contemporand este foarte dinamica si, In consecintd, factorii implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se adapteze rapid la schimbari, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitdtii din scoald, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cét si pe
termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuta decat de
un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca
premisi a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai
pentru a dobandi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicind-0 in mod creativ n
practica.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale ,Nichita Stanescu” Baia Mare respecta
principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea Educatiei
Nationale). Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionald (PDI) este elaborat in concordanta cu
politica educationala pe termen lung a Scolii Gimnaziale ,,Nichita Stanescu” Baia Mare, in baza
conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidentd de analiza PESTE) si a
rezultatelor analizei SWOT.

PDI este un document fundamental care reflectd personalitatea scolii, analizeaza factorii
definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea
profesionald si morald a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. P.D.I. stabileste
strategia scolii Tn urmatorii 5 ani si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a
scolii, de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii
educationale (cadre didactice, elevi, parinti). Aceasta strategie are ca scop final cresterea calitatii
procesului instructiv — educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei
societdti a invatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in politica educationald a
Scolii Gimnaziale ,,Nichita Stdnescu” Baia Mare, continuitate sustinutd atat de rezultatele
elevilor sub indrumarea cadrelor didactice, cat si de asteptdrile parintilor si ale comunitatii
locale. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2012-
2017 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Acest document are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepdtrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului  (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
.1. MEDIUL INTERN

I.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,,Nichita Stanescu” Baia Mare
Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
Adresa: str. Iza, nr. 2

Tel: 0262218660; fax: 0362401356
Email: scoala stanescu@yahoo.com

Site web: http://www.scoalastanescubm.ro/
Limba de predare: romana

Programul scolii se desfasoara in douad schimburi, intre orele 8.00 — 14.00, astfel:
8.00 - 12.00 pentru clasele pregatitoare;

8.00 - 12.00/13.00 pentru clasele I-1V;
8.00 - 13.00/14.00 pentru clasele V-VIII.

I.1.2. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Scoala noastrd functioneazd in municipiul Baia Mare, resedinta judetului Maramures.
Municipiul Baia Mare este situat in partea vestica a judetului Maramures, in depresiunea cu

acelasi nume, pe cursul mijlociu al raului Sasar, la o altitudine medie de 228 m fatd de nivelul
marii
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1.1.3. SCURT ISTORIC

in anul 1959 salariatii de la Uzina de Preparare (Flotatia) Sasar au cerut autoritatilor
locale crearea unei scoli de cartier intrucat copiii aveau de parcurs distante relativ mari pana la
scolile din centru. S-a dat curs acestei cereri inca in toamna aceluiasi an, dar scoala a functionat
n sali improvizate la parterul unui bloc vechi. Documentele scolare consemneaza folosirea a
patru sali de clasa, cu specificarea “local necorespunzator”.

In anul scolar 1959-1960 scoala avea cate un rand de clase, totalizand 222 elevi. In anul
scolar urmator au aparut clase paralele la ciclul I si s-a impus sporirea numarului de sali de clasa
la opt. Intre timp au inceput lucririle la cladirea actualei scoli, respectiv la corpul de opt sili de
clasa spre strada Iza. Pana la finalizarea constructiei, scoala a functionat provizoriu 1n anii scolari
1960-1961 51 1961-1962 in cladirea Institutului.

Tn toamna anului 1962 s-a inaugurat noul sediu al scolii. Numirul elevilor a crescut la
356, iar al claselor la 16, cele doua cicluri functionand sucesiv. Construirea de noi si noi blocuri
in circumscriptia arondata a determinat cresterea la 523 a numarului de elevi si la 20 a numarului
de clase in anul scolar 1964-1965, cand a absolvit prima promotie de clasa a VII-a la gimnaziu.
Sporirea numarului de elevi a impus extinderea cladirii cu inca opt sali pe aripa dinspre Dimitrie
Cantemir Tn anul 1968.

In anul scolar 1967-1968 numirul elevilor a ajuns la 673, iar al salilor la 20, cu o medie
de peste 33 elevi pe clasa. Efectivele de elevi au crescut continuu, ajungand la 852 in anul scolar
1972-1973, la 1010 in anul scolar 1974-1975, atingdnd un varf de 1129 in anul scolar 1976-
1977.

Cresterea efectivelor cu peste 30 % In numai patru ani a necesitat o noud madrire a
spatiilor de scolarizare, fiind construitd a treia aripa a scolii, cu sase sali de clasa, lucrare
finalizata in anul 1977.

Pe masura extinderii spatiilor de scolarizare, care au ajuns la 23 de sali de curs, a avut loc
amenajarea unor laboratoare si cabinete de specialitate.

S-a creat un laborator de fizica cu dotarile electrice necesare, un cabinet de biologie cu
exponate pentru botanicd, zoologie §i anatomie, unul de limba roméana, tablouri si scheme pentru
literatura si gramatica cu o biblioteca cu peste 13.000 volume. Un cabinet de matematica si unul
de informatica dotat cu 47 de calculatoare unele
dintre ele legate in retea si la Internet, competeaza
dotarile pe obiecte de studiu de care dispune
scoala.

O notabila realizare pe linie gospodareasca
o reprezintd montarea a doud centrale termice ale s
scolii si punerea lor in functiune in decembrie
1992 prin care problema incélzirii pe timp de iarna
a fost rezolvata.

Directorii care au functionat in cadrul
scolii noastre si-au pus fiecare amprenta deloc
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neglijabila, asupra oamenilor si lucrurilor, punand cate o caramida in indlfarea acestui edificiu
maret care este SCOALA.

De aceea merita sa fie amintifi cei care, Incepand cu anul 1959, au incercat ca, dincolo de
arta de a fi un bun director, sd contribuie cu fapta si sufletul la formarea profesionistilor de
maine:

e Trusca Maria - director 1959
e Sincai Gheorghe - director 1962
e Berti Liviu - director 1962
e Canta Vasile - director 1970
e Lapusan Alexandrina - director 1971
e Goia loan - director 1975
e Tersanschi Vasilica - director 1989
e Stancu Liviu - director 2006
e Breitkopf Marieta - director 2012

1.1.4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

1.1.4.1. BAZA MATERIALA

Scoala beneficiaza de o suprafata totala de 5398 mp, din care cladirea scolii se afld pe o
suprafata de 1260 mp, sala de sport pe 96 mp.

Scoala are in dotare trei corpuri de cladire care comunica intre ele. Corpul A (cladirea
veche) are doud nivele si contine sali de clasa, laboratorul de informatica, sala profesorala, birou
director adjunct, biblioteca, centrala 1. Corpul B, are doua nivele si se compune din sali de clasa,
secretariat, birou director, cabinet medical, birou contabilitate/administrattie, grupuri sanitare,
sala lapte-corn. Corpul C, are trei nivele si se compune din sali de clasd, cabinet logopedie-
consiliere scolara, grupuri sanitare.

Scoala are sistem propriu de incélzire - centrala termica racordata la reteaua de gaz metan
a orasului. Scoala si curtea scolii sunt dotate cu sistem de supraveghere video.

Scoala dispune de urmétoarele spatii:
e 22salideclasa
1 laborator de informatica
Biblioteca cu 10300 volume
sald de sport cu suprafata de 96 mp
1 teren de sport
Cabinet medical
Cabinet de logopedie/consiliere scolara
Sala profesorald
1 birou director, 1 birou director adjunct
1 birou de contabilitate/administratie
Sala lapte-corn


http://www.scoala5calarasi.ro/resursemat.php
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Echipamente audio-video: 2 televizoare, 2 statii de amplificare
Comunicatii:
1 linie telefonica
centrala telefonica cu 5 numere de interior
1 fax
conexiune la internet: 1 retea conectata la internet;
conexiune wireless in salile de clasa
Tehnica de calcul
calculator si videoproiector in majoritatea salilor de clasa
imprimante si/sau multifunctionale in birouri i majoritatea salilor de clasa
2 table interactive
16 camere de supraveghere video

Reteaua de calculatoare din laboratorul de informatica este compusa din 19 calculatoare,
platforma AEL functioneaza in laborator, iar baza de date este actualizatd permanent. Potentialul
educational al platformei de invatare este utilizat cu succes in lectii la diferite discipline pentru a
stimula interesul elevilor pentru instruire.

in concluzie, baza materiali a scolii noastre ofer: conditii optime pentru desfisurarea
procesului instructiv-educativ.

1.1.4.2. RESURSE UMANE

A. PERSONAL - AN SCOLAR 2015-2016

A.1 Personal didactic: 30 cadre didactice
e Numiar de cadre didactice calificate: 30
¢ Numar de cadre didactice cu doctorat: 1
*  Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 25
e Numar de cadre didactice cu gradul didactic 11 3
e Numidr de cadre didactice cu definitivat: 1
e Numar de cadre didactice debutante: 0

Cadre didactice, pe nivele de invatiméant:

Ciclul primar — 12 cadre didactice titulare:
- 11 cu gradul didactic |
- 0 cu gradul didactic Il
- 1 cu definitivat
Gimnaziu - 18 cadre didactice:
- 18 cadre didactice titulare:
- 1 cu doctorat
- 14 cu gradul didactic |
- 3 cu gradul didactic 11
- 0 cu definitivat
- 0 debutant
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A.2 Personal didactic auxiliar:
1 contabila
1 secretara
1 administrator patrimoniu
1 bibliotecar
1 informatician

A.3 Personal nedidactic:
1 muncitor
3 paznici
3 ingrijitoare

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 100% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu existd stiri conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, exista o permanentd comunicare i
respect reciproc.

Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei
din domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare, prin orientarea lui
spre formare de capacitafi si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale
sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Structura unitatii, an scolar 2012-2013

Nivel An scolar
2012-2013
TOTAL 543 . y
PRIMAR 299
GIMNAZIAL 244

Situatia numerica a populatiei scolare, in anul scolar 2012 - 2013

Efective de elevi — 544(elevi)

NIVEL CLASE

PRIMAR CP Clasa Clasaa ll-a Clasaa Ill-a Clasaa IV-a
Nr Clase/Efective elevi 2/34 3/72 3/79 2/50 3/64
GIMNAZIAL Clasaa V-a Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasaa Vlll-a
Nr Clase/Efective 3/60 2/52 3/70 3/62
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TOTAL NORME: 45,83
anul scolar 2012 — 2013

Didactic

Auxiliar

Nedidactic B

Gradul de acoperire a normelor 100%

Norme: didactic 33,33, auxiliar 5, nedidactic 7.5
Total persoane: didactic 34, auxiliar 5, nedidactic 7

Structura unitatii, an scolar 2013-2014

Nivel An scolar
2013-2014
TOTAL 529
PRIMAR 298
GIMNAZIAL 231

Dprimar

BGimnazial

I
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Situatia numerica a populatiei scolare, in anul scolar 2013 - 2014
Efective de elevi — 529 (elevi)

NIVEL CLASE
PRIMAR CP Clasa Clasaall-a Clasa a Ill-a Clasaa IV-a
NIr Clase/Efective elevi 2162 2/33 3/71 3/81 2/51
GIMNAZIAL Clasaa V-a Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasaa VIll-a
Nr Clase/Efective 2/46 3/64 2/57 3/64
100 100
RFEEE S
0 : : : : . clasa clasa clasa clasa
clasa clasa clasa clasa clasa VooVl
preg I 1] 1] v

Didactic ——{ NORM

Augxiliar
Nedidactic

Gradul de acoperire a normelor 100%
Norme: didactic 33,33, auxiliar 5, nedidactic 7.5
Total persoane: didactic 34, auxiliar 5, nedidactic 8
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Structura unitatii, an scolar 2014-2015

Nivel An scolar
2014-2015
TOTAL 505
PRIMAR 308
GIMNAZIAL 197

DPrimar

BGimnazial

Situatia numerica a populatiei scolare, in anul scolar 2014 - 2015
Efective de elevi — 505 (elevi)

NIVEL CLASE

PRIMAR CP Clasa Clasaall-a Clasaa Ill-a ClasaalV-a
Nr Clase/Efective elevi 3/63 2/59 2/35 3/70 3/81
GIMNAZIAL Clasaa V-a Clasaa Vl-a ClasaaVll-a | Clasaa Vlll-a
Nr Clase/Efective 2137 2/43 3/64 2/53

TOTAL NORME: 45,04
anul scolar 2014 — 2015

Didactic NORME
Auxiliar

Nedidactic

Gradul de acoperire a normelor 100%
Norme: didactic 32,04, auxiliar 5, nedidactic 8
Total persoane: didactic 34, auxiliar 5, nedidactic 8

11
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Structura unitatii, an scolar 2015-2016

Nivel An scolar
2015-2016
TOTAL 494
PRIMAR 292
GIMNAZIAL 202

@Primar
BGimnazial

Situatia numerica a populatiei scolare, in anul scolar 2015 - 2016

Efective de elevi — 494(elevi)

NIVEL CLASE

PRIMAR CP Clasa Clasaall-a Clasa a Ill-a Clasaa IV-a
Nr Clase/Efective elevi 2/51 3/64 2/64 2/40 3/73
GIMNAZIAL Clasaa V-a Clasaa Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a
Nr Clase/Efective 2/51 2/38 2/48 3/65

100

preg

clasa clasa clasa clasa clasa

Il 1 v

100
M EE N
O | | | | I/

V

Vi

clasa clasa clasa clasa

Vil VI

Didactic

Aucxiliar

—— NORME

Nedidactic
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Gradul de acoperire a normelor 100%
Norme: didactic 30,50, auxiliar 5, nedidactic 7
Total persoane: didactic 30, auxiliar 5, nedidactic 7
1.2. MEDIUL EXTERN
1.2.1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

e |legeal-2011, Legea educatiei nationale;

e Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul M.E.N. nr. 5115 din 15 decembrie 2014;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN/M.E.C.S;

e Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2016, capitolul Educatie;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

e HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitdtilor de Tnvatdimant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald n vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

e Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

e Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

e Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

e OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

e Ordinul MEC nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

1.2.2. Analiza PEST
P- Politici educationale

In domeniul politicilor educationale aplicate in unitate, Scoala Gimnaziala “Nichita
Stanescu” s-a dovedit a fi, prin echipa manageriala si prin calitatea profesionald a corpului
didactic, receptiva la implementarea reformei in domeniul invatamantului prin:

e oferta unui program de informare atat la ciclul primar cat si la cel gimnazial,
e mentinerea unui standard ridicat de pregatire in general pentru stiinte si limbi moderne;
o oferta unui program de limbi moderne pentru clasele a 1l-a ale ciclului primar;

13
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Provenind din medii sociale diferite, elevii din scoald au diferente In ceea ce priveste
premisele dezvoltarii personale. Scoala incearca sd minimizeze aceste diferente si sa asigure
sanse egale de dezvoltare.

* Pentru a ridica nivelul de promovabilitate al elevilor la Evaluarea Nationala, au fost elaborate
programe de pregatire suplimentara a elevilor la limba romana si matematica.

* Pentru a preintdmpina frecventa scdzutd la ore, abandonul scolar, indisciplina elevilor,
invatatorii si dirigintii sunt in permanentd legaturd cu parintii elevilor prin lectorate cu parintii,
prin vizite la domiciliul elevilor $1 monitorizeaza in mod permanent situatia elevilor.

* Se desfasoard in fiecare an activitati de prevenire a delincventei juvenile, de educatie civica si
consiliere pe diverse teme juridice in colaborare cu Politia de proximitate, Servicul de
Reintegrare Sociala si Supraveghere de pe langa Tribunalul Maramures si Directia de Sénatate
Publica.

E - Economic

in municipiul Baia Mare, rata ridicatd a somajului (8,44%), are efecte negative asupra scolii:

* conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri;
diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor;

* dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

* plecarea multor parinti in straindtate in cautarea de locuri de munca si lasarea copiilor in grija
bunicilor;

* sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.

In domeniul economic se pune accent pe crearea unor conditii optime in desfasurarea
procesului instructiv —educativ.

S-a pus accent pe identificarea unor surse de venituri extrabugetare si utilizarea acestora
pentru imbunatatirea conditiilor de lucru (achizitionarea de calculatoare, innoirea mobilierului in
4 sdli de clasa, zugravirea, ragchetarea si lacuirea parchetului din 3 sali de clasd).

Din pacate sunt greu de obtinut fondurile necesare pentru inlocuirea si modernizarea
instalatiilor sanitare, a instalatiei de incalzire, a instalatiei electrice.

S-Social

Cresterea numarului de profesori cu gradul didactic I, anunta gradul Tnalt de pregatire a
colectivului de cadre didactice.

Profesorii cu vechime, care au o experientd bogatd la catedra cautd sa sprijine si sa
indrume profesorii tineri care sunt la inceputul carierei.

Cadrele didactice tinere care functioneaza in scoala noastra se confrunta cu doua tipuri de
probleme profesionale: nevoia de a se pregati pentru sustinerea orelor si pentru dezvoltarea
profesionald si materiala.

T- Tehnologic
Mijloace de informare pentru elevi si cadre didactice:

1. Televiziune prin cablu:
Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe educative
pe canale ca Animal Planet, Cultural, National Geographic.

2. Internet:

Numarul familiilor care au calculatoare conectate la internet a crescut in ultimii ani. Scoala

noastra pune la dispozitia elevilor 1 laborator conectat la internet, precum si discipline optionale
de initiere in utilizarea calculatorului incepand din clasa a I11-a.
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Scoala este dotata cu cabinet AeL, 1 cabinet de informatica si o linie de comunicatie
Internet.

1.2.3. Analiza SWOT

Punctele tari

Punctele slabe

cadre didactice perfectionate prin
stagii de formare 1n problematica
reformei: abilitati curriculare, evaluare,
negocierea conflictelor;

directori formati in managementul
educational;

numarul mare de elevi participanti si
premiati la concursurile scolare pe
discipline;

oferta scolara, traditie si valori;
strategii pentru promovarea metodelor
active;

abandonul scolar in unitate este 0;
procentul elevilor care trec in nivele
superioare de invatamant este de 100
%,;

starea spatiilor si a cladirii destinate
procesului de invatamant este buna;
dotarea scolii cu manuale §i materiale
didactice este buna;

mobilierul cu care sunt dotate salile de
clasa este in stare buna;

in scoald exista o retea de calculatoare
conectate la internet;

foarte buna colaborare cu mass-media;
existenta unei biblioteci scolare;
CDS-ul a fost stabilit in scoald 1n
conformitate cu cerintele actuale, ca o
rezultantd a bunei colaborari dintre
scoala-parinti-elevi-comu-nitate locala;
cadre didactice titulare in proportie de
90,12 %;

toate cadrele didactice sunt calificate;
personalul didactic manifestd interes
fata de succesul si rezultatele elevilor;
periodic, toate cadrele didactice

e lipsa de motivare financiara a cadrelor
didactice;

e schemele orare nu respecta intotdeauna
principiile curbei de efort zilnic si
saptamanal;

e participarea pdrintilor In viata scolii
este insuficienta;

e lipsa unei formari continue adecvate a
cadrelor didactice pentru lucru 1in
echipa;

e dezinteres si lipsd de motivare fata de
actul educational din partea elevilor
proveniti din familii dezorganizate;

e programe educationale insuficiente
care sunt derulate la nivelul scolii
pentru adulti;

e unii parinti au probleme legate de
relatia lor cu copiii, datorita lipsei de
pregatire si informatie in domeniul
psihopedagogic;

e este nevoie de un accent mai mare pe
educatia elevilor in spiritul civic;

e este necesard o mai mare participare a
elevilor in activitdti care implica
munca n grup;

e elevii nu au suficient de dezvoltate
capacitatile de comunicare;

e elevii nu au suficiente deprinderi de
informare, documentare si sintetizare a
informatiilor;

e celevii trebuie cupringi in mai multe
activitati de orientare scolard i
profesionald pentru a cunoaste mai
bine nevoile profesionale la nivelul
comunitatii locale;

e scaderea nivelului de motivatie a
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participa la cursuri si activitagi de
perfectionare organizate de CCD, 1ISJ,
MECT;

e desfasurarea unor activititi comune cu
diferiti parteneri educationali (politie,
sanatate, culte, primarie, jandarmerie,
etc)

o ceforturile cadrelor didactice sunt
apreciate de parinfi si  membrii
comunitatii locale;

e un bun nivel de pregatire a elevilor;

e atmosfera de lucru stimulativa;

e organizarea de lectorate cu parintii,
antrenarea parintilor in actiunile care
vizeaza intretinerea spatiilor scolare;

e in cadrul catedrelor si comisiilor se vor
elabora  teste de verificare a
cunostintelor elevilor, utilizate 1in
paralel cu cele din culegerile de teste
publicate si avizate de MECTS;

e colaborarea cu reprezentanti  ai
Politiei, Jandarmeriei, pentru a
preintimpina  raspandirea  infrac-
tionalitatii in randul elevilor;

e se remarcd interes pentru problemele
ecologice din partea elevilor, a
cadrelor didactice si a reprezentantilor
consiliului local.

cadrelor didactice pentru desfasurarea
unei activitati didactice eficiente din
lipsa fondurilor si a unei retributii
corespunzatoare;

e deficiente in selectarea profesorilor din
cauza metodologiei de susfinere a
examenului de competenta;

e fluctuatia cadrelor didactice
suplinitoare.

e supradimensionarea  planului de
scolarizare la unitatile de Invatamant
de stat de catre ISJ;

e scaderea populatiei scolare, cu
implicatii in realizarea planului de
scolarizare si normarii personalului
didactic;

e diminuarea veniturilor personale;

e fluxul de migratie urban-rural si peste
hotare ca solutie pentru supravietuire.

Oportunitati:

Amenintarile

e asigurarea unor parcursuri scolare cu o
baza solida de culturd generala, si cu
un prim nivel de informare prin oferta
curriculara la decizia scolii;

e organizarea de lectorate cu parintii,
antrenarea parintilor in actiunile care
vizeaza intretinerea spatiilor scolare;

e gdsirea unor resurse financiare prin
sponsorizdri pentru achizitionarea de
calculatoare si  material didactic,
necesare desfasurdrii  procesului de
invatamant;

¢ in cadrul catedrelor si comisiilor se vor
elabora  teste de verificare a
cunostintelor elevilor, utilizate in
paralel cu cele din culegerile de teste
publicate si avizate de MEdC;

e scaderea nivelului de motivatie a
cadrelor didactice pentru desfasurarea
unei activitafi didactice eficiente din
lipsa fondurilor si a unei retributii
corespunzatoare;

e scaderea natalitatii duce la reducerea
numarului de elevi pe clasa;

e deficiente in selectarea profesorilor din
cauza metodologiei de sustinere a
examenului de competenta;

e fluctuatia cadrelor didactice
suplinitoare.
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e practica utilizarii testelor tip grila se va
permanentiza prin folosirea lor ritmica
in evaluarea cunostintelor, vizand
obisnuirea elevilor cu acest tip de
verificare;

e colaborarea cu reprezentanti  ai
Politiei, Jandarmeriei, pentru a
preintimpina  raspandirea  infrac-
tionalitatii in randul elevilor;

e se remarca interes pentru problemele
ecologice din partea elevilor, a
cadrelor didactice si a reprezentangilor
consiliului local.

I1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
11.1. MISIUNE SI VIZIUNE

11.1.1. VIZIUNEA

Viziunea noastrd pentru perioada 2012 — 2017 este “O SCOALA MODERNA IN
COMUNITATEA EUROPEANA. EGALITATE DE SANSE, INOVATIE, CALITATE,
EFICIENTA ”.

Scoala Gimnaziala “Nichita Stanescu” este o institutie de invatamant in care se imbina in
mod intelept TRADITIA ST MODERNITATEA. Vedem institutia noastra ca unul din mediile de
viatd atat pentru elevi cat si pentru profesori. Asigurarea conditiilor optime pentru ca toate
activitatile desfasurate sa constituie experiente de Invatare este pentru noi prioritatea principala.
Vom promova un tip de invatdamant formativ, centrat pe elev, care urmareste sa dezvolte nu
numai abilitati de comunicare, dar si de relationare, de lucru in echipa.

Ne propunem ca printr-o imbinare echilibrata a traditiei cu inovatia, sa obtinem rezultate
de performanta in activitatea unitatilor de invatamant preuniversitar din judet, bazate pe cerinte
de calitate europeana si valori morale pozitive, nediscriminatorii §i participative.

Elevul educat azi in Scoala ,Nichita Stanescu” va dobandi abilitati care sa-i faciliteze
succesul profesional si personal dupa absolvire si in viitor (,,future proofed education”).
Activitatea de formare si educare se va focaliza pe evidentierea valentelor formative ale tuturor
obiectelor de invitimant pe parcursul scolarititii. In acelasi timp pregitim elevi si pentru
examenele pe care le vor avea pentru accesul la liceu si pentru pregatirea profesionala.

O atentie deosebita se va acorda dezvoltarii resurselor materiale si financiare,
parteneriatelor ce se vor realiza pe diferite segmente educationale, pentru a putea raspunde atat
nevoilor specifice stabilite prin strategia de dezvoltare pentru viitorii ani, cat si dorintei de
evolutie socio- economico-sociala.

Dorim ca activitatea educationala din scoala noastra sa asigure implementarea
prevederilor legislatiei in vigoare, a cerintelor si orientarilor politicilor europene si nationale cu
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privire la educatie, prin promovarea drepturilor si libertatilor cetatenesti, a valorilor umane in
educatie si formare.

Credem 1n prioritatea nationald a educatiei si vedem, in rezultatele demersurilor politice
romanesti contemporane, un factor deosebit de important in integrarea noastrd europeand sub
toate aspectele.

11.1.2. MISIUNEA

Prin intreaga activitate dorim sa contribuim la formarea unor elevi care la absolvirea
ciclului gimnazial sa aiba cunostinte aprofundate in toate domeniile pentru o buna orientare
scolara si  profesionald. Dorim sa formam la absolvenfii nostri si urmatoarele trasaturi:
responsabilitate fata de propria pregatire, deprinderi de munca intelectuala pentru a
invita pe tot parcursul vietii, flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate, creativitate, capacitate
de autocunoastere.

Pentru dezvoltarea institutionald a scolii ne vom indrepta atentia atat Inspre oferta
educationald cat si inspre o implicare continud, eficientd, a comunitatii, a parintilor si a
autoritatilor locale.

Scoala trebuie sa devina un cadru familiar, sa implice elevii, parintii, cadrele didactice si
ceilalfi membri ai comunitatii in dezvoltarea si promovarea imaginii institutionale.

Valori promovate prin procesul de invatare si educatie:

Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a
gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si
in fapta.

Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.’

Perseverenta — a fi consecvent §i a gasi puterea de a merge mai departe In ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si nu
in ultimul rand fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii, a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

Activitatile de invatare si educatie practicate in scoala noastra urmaresc dezvoltarea la
elevi a:

» capacitatii de autocunoastere;
» dorintei de autodepasire;
» capacitatii de a se conduce singuri;
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11.2. TINTE STRATEGICE

11.2.1. Prioritati la nivel national

e asigurarea egalitdtii de sanse si sporirea accesului la educatie;

e asigurarea calitatii educatiei, cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea
de proiecte;

e stimularea educatiei permanente, sustinerea, In maniera integrata, a educatiei;

coordonarea prin compartimente a domeniilor functionale de interventie manageriala (curriculum,

resurse umane, resurse financiare si materiale);

organizare, monitorizare $i evaluare examene nationale, concursuri (elevi, cadre didactice);

colaborare eficienta cu institutiile conexe (I1SJ, CCD, CJAPP, CJRAE);

crearea conditiilor optime de siguranta si calitate a muncii;

asistenta tehnica si consiliere in programele de finantare;

fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor;

asigurarea bazei legislative;

asigurarea bazei materiale.

11.2.2. Obiectivele proiectului (tinte strategice)

1. Formarea cadrelor didactice pentru eficientizarea metodelor de predare activ-
participative si Tmbinarea lor cu cele tradifionale intr-un mod optim, urmarind cresterea calitagii
actului educational

2. Asigurarea unei educatii de calitate pentru tofi elevii, prin accesul la informatie si
utilizarea noilor tehnologii

3. Crearea unui climat de sigurantd fizica si spirituala in scoald, educarea in spiritul
disciplinei si respectului reciproc

4. Dezvoltarea parteneriatelor scolare la nivel national si internagional

5. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabild

11.2.3. Optiunile strategice
1. Formarea cadrelor didactice pentru eficientizarea metodelor de predare activ-
participative si imbinarea lor cu cele traditionale intr-un mod optim, urmarind cresterea
calitatii actului educational.

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea investitiei
Tn resursa umani

Optiunea relatii
comunitare

v' Se vor introduce Tn
CDS discipline
optionale precum
Matematica pe
calculator, Utilizarea
calculatorului;

v’ Se vor utilizan
orele din trunchiul
comun lectiile
electronice din

v’ Inlocuirea periodica
a tehnicii de calcul si a
aparaturii electronice
uzata moral cu
echipamente de
actualitate;

v’ Dotarea sililor de
clasa cu calculatoare
sl videoproiectoare;

v’ Achizitionarea de

v" Programe de
formare a ca drelor
didactice In
domeniul Tehnolo
giei Informatiei;

v' Programe de
formare a cadrelor
didactice In
domeniul
metodelor activ-

v Identificarea in
randul comunitatii
locale a unor surse
de finantare
extrabugetara;
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Sistemul AEL,; softuri educationale; participative;

v" Aplicarea metodelor
activ participative in
orele de curs;

v’ Perfectionarea
cadrelor didactice
n utilizarea
sistemului AEL;

Asigurarea unei educatii de calitate pentru toti elevii, prin accesul la informatie si
utilizarea noilor tehnologii.

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si

Optiunea investitiei

Optiunea relatii

a dotdrilor materiale | in resursa umana comunitare
> Se vor > Dotarea salilor | » Programe > Lectorate
introduce in de clasa cu calculator | de formare a cu parintii
cadrul CDS discipline cu acces la INTERNET | cadrelor didactice | » Colaborarea
optionale adecvate si videoproiector; in domeniul cu serviciul social
pentru initiere in > Achizitionarea | utilizarii din cadrul
utilizarea calculatorului | de softuri Internetului; Primariei pentru
si internetului educationale; > Vizite acordare de

> Cuprinderea in
cadrul orelor de
dirigentie a unor teme
privind presa si rolul ei.
Internetul —sursa de
informare si mijloc de
comunicare.

> Abonamente
la reviste de
specialitate;

> Achizitionarea
de carti pentru
biblioteca scolii;

efectuate la
domiciliul elevilor
de catre diriginti si
invatatori;

> Consilierea
elevilor de catre
consilierul scolar;

ajutoare financiare
elevilor din
familiile
defavorizate;

3.Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala in scoald, educarea in spiritul
disciplinei si respectului reciproc.

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatii
comunitare

v Se vor
introduce in cadrul CDS
discipline optionale
adecvate: "Educatia
pentru mediul
inconjurator”;

v Participarea
scolii la programul
international
ECO-SCOALA;

v Identificarea
de agenti economici
care sa contribuie la
finantarea actiunilor
din cadrul proiectului
ECOSCOALA;

v' Popularizarea
rezultatelor obtinute
in cadrul proiectului
ECO-SCOALA prin
panouri informative,
pliante;

4 Realizarea
revistei scolii;

4 Promovarea
in randul elevilor a
educatiei ecologice
in scopul protectiei
mediului;

v Sensibilizar
ea comunitatii
locale privind
problemele
mediului;

v Implicarea
comunitatii locale
in actiuni de
ecologizare;
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4.Dezvoltarea parteneriatelor scolare la nivel national §i international

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si

Optiunea investitiei

Optiunea relatii

a dotarilor materiale | in resursa umana comunitare
v Initierea v Amenajareain | v Informarea | v’ Identificarea de
elevilor in comunicarea | cadrul bibliotecii scolii | cadrelor didactice | parteneriin
prin intermediul a unui spatiu cu privire la randul comunitatii
internetului (email, »,Programe europene” | oportunitatile de locale pentru
aplicatii IM, forumuri care va fi pus la colaborare realizarea
de discutii) in cadrul dispozitie cadrelor europeana in proiectelor
disciplinelor din CDS didactice si elevilor cadrul programului | europene
(Calculatorul si implicati in realizarea | COMENIUS; (Centrul de
proiectele proiectelor; v’ Instruirea Informare
interdisciplinare, cadrelor didactice | Europeana)
Utilizarea privind tehnicile de | v Colaborarea cu

internetului);

v" Realizarea unor
activitati Tn colaborare
cu alte institutii de
cultura;

elaborare a unui
proiect european;

Muzeul judetean
de istorie si
Biblioteca
judeteana ”Petre
Dulfu”;

5.Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatii
comunitare

v" Abordarea
interdisciplinara a
educatiei pentru
dezvoltare durabila, la
nivelul ariilor
curriculare
Matematica si stiinte,
Om si societate,
Tehnologii;

v’ Introducerea In
CDS aunor
discipline optionale
pe teme de educatie
pentru sanatate
(alimentatie
sanatoasa, miscare in
aer liber, prevenirea
consumului de
substante nocive, a
dependentei de
calculator) si
educatie ecologica;
v' Dezbateri pe teme
de igiena in cadrul

v' Repararea,
reconditionarea sau
inlocuirea
mobilierului
deteriorat;

v" Achizitionarea/co
nfectionarea de
manuale, CD-uri,
materiale
informative pe teme
de mediu si
distribuirea lor in
randul elevilor;

v Actiuni de
colectare si de
valorificare a
deseurilor acumulate
in scoala si n
familiile elevilor,
pentru finantarea
activitatilor si
produselor realizate
n proiectul din
cadrul programului

v Participarea
cadrelor
didactice la
cursuri de
formare tematice
(managementul
stressului,
managementul
timpului,
educatia pentru
sanatate, cursuri
de acordare a
primului ajutor,
educatie
ecologica);

v Combaterea
sedentarismului
si a dependenteli
de jocurile de
calculator si
retelele de
socializare din
mediul virtual
prin organizarea

v" Implicarea
parintilor, a
comunitatii locale
n actiunile de
ecologizare
organizate de
scoala, in scopul
sensibilizarii
opiniei publice
locale cu privire la
protectia mediului
inconjurator;

v’ Participarea
scolii la
programul
national ,,Stil de
viata sanatos”

v’ Parteneriat cu
Directia de
Sanatate Publica
si Agentia
Antidrog in
vederea
organizarii de
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orelor de dirigentie, cu
participarea unor
specialisti din
domeniul medical,

v' Activitati
extracurriculare
complementare pentru
formarea unui stil de
viata sanatos, realizate
n ,,Saptamana altfel”:
activitati in aer liber,
excursii, drumetii,
competitii sportive, in
care sa fie antrenati
cat mai multi elevi.

,»ECc0-Scoala”

v" Asigurarea de
resurse financiare
pentru finantarea
proiectelor
educationale pentru
0 dezvoltare
durabila pe care le
deruleaza scoala;

v" Dezinsectie,
deratizare si
igienizare anuala a
spatiilor scolare: sali
de clasa, laboratoare,
cabinete, holuri.

de activitati
turistice si
sportive pentru
elevi;

v Angrenarea
elevilor in
actiuni de
curatenie si
ecologizare in
scopul formarii
deprinderilor de
mentinere a
unui mediu
curat si sanatos;
v Participarea
elevilor la
concursurile
»oanitarii
priceputi”,
»Prietenii
pompierilor” si
,»Cu viata mea,
apar viata”;

v Implicarea
unui numar céat
mai mare de
elevi in
proiectele scolii

activitati de
informare a
elevilor privind
efectele nocive
ale consumului
de droguri;

v' Popularizarea
activitatilor si
rezultatelor
proiectelor de
mediu derulate de
scoala prin
fluturasi, pliante,
bannere, articole
de presa Tn mass-
media locala, site-
ul scolii

11.2.4. Termenele de aplicare

a) MANAGEMENTUL DE INTRARE IN VIGOARE A STRATEGIEI:
Strategia intra in vigoare incepand cu 01.09.2012 si tot atunci incepe si aplicarea ei.
b) MANAGEMENTUL FINALIZARII: 31.08.2017

¢) PRINCIPALELE ETAPE TN REALIZAREA PROIECTULUI:

1. Asigurarea conditilor optime necesare desfasurarii unui invatdmant de calitate.

Termen: permanent;

Raspund: director, director adjunct, Consiliul de Administratie;

2. Diversificarea ofertei educationale — CDS cu accent pe utilizarea calculatorului si

realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila

Termen: permanent;

Raspund: director, C.A., parinti;

3. Formarea personalului didactic pentru metodele activ—participative prin programe
derulate in gcoala si externe (organizate de C.D.I., C.C.D., 1.S.].)

Termen: permanent;
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Raspund: director, director adjunct, C.A., responsabilul cu formare continua;

4. Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului Tn cadrul proiectelor
finantate de Programul Operational Sectorial — Dezvoltarea Resurselor Umane.

Termen: permanent;

Rdaspund.: director, director adjunct, C.A.

5. Achizitionarea de mijloace moderne din domeniul tehnologiei informatice, softuri
educationale.

Termen: iunie 2017

Raspund.: director, director adjunct, consilierul educativ, C.A., Consiliul Local;

6. Achizitionarea de carti pentru biblioteca scolii in vederea imbogatirii fondului de carte.
Termen: iunie 2017,
Raspund.: director, director adjunct, consilierul educativ, bibliotecar, C.A.

7. incheierea de protocoale de colaborare cu Politia de Proximitate, Directia de Sanatate
Publica, Agentia Antidrog, Serviciul de Reintegrare Sociala si Supraveghere de pe langa
Tribunalul Maramures in vederea asigurarii sigurantei elevilor.

Termen: anual;

Raspund.: director, director adjunct, consilierul educativ, C.A.

8. Se vor introduce in cadrul Curriculumului la Decizia Scolii (CDS) discipline optionale
adecvate realizarii educatiei pentru sanatate.

Termen: 01.09.2013

Rdspund.: director, C.A.

9. Organizarea concursului ”Sanitarii priceputi”
Termen: anual;
Raspund.: director, consilierul educativ, profesori;

10. Organizarea concursului de protectie civila “Cu viata mea, apar viata”
Termen: anual;
Raspund.: director, consilierul educativ, profesori de sport;

11. Cautarea de parteneri printre scoli europene in vederea realizarii unui proiect scolar
COMENIUS

Termen: pemanent;

Raspund.: director, C.A., responsabilul cu programe europene;

12. Participarea scolii la Programul COMENIUS cu un proiect scolar
Termen: permanent
Raspund.: director, C.A., responsabilul cu programe europene, echipa de proiect;

13. Oferte pentru activitati extracurriculare — accent pe activitati civice, cultural-artistice,
turistice.

Termen: permanent;

Raspund: director, director adjunct, consilierul educativ, C.A., parinti;
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14. Infiintarea asociatiei parintilor din Scoala ,Nichita Stinescu”, dezvoltarea unor
parteneriate cu aceasta, implicarea activa a parintilor in viata scolara.

Termen: permanent;

Raspund: directori adjuncti, consilierul educativ, C.A., parinti;

15. Participarea pdrintilor la activitdti extracurriculare: serbari scolare, concursuri,
excursii.

Termen: permanent;

Rdspund.: director adjunct, consilierul educativ, C.A., invatatori, diriginti, parinti;

11.2.5. Argumente pentru strategie
Strategia aleasa de noi, n conditiile existente, este preferabild deoarece:
* respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;
* este realizabila cu resurse materiale si umane existente si previzibile;
* foloseste eficient resursele disponibile;
* este rezultatul consensului in cadrul comunitatii;
* duce la cresterea calitatii educatiei oferite de scoala.

11.2.6. Rezultatele asteptate

Rezultatele asteptate functioneaza si ca indicatori generali de performantd ai intregii
strategii: daca au fost obfinute aceste rezultate, inseamna ca strategia a fost aplicata cu succes.

In functie de obiectivele si de optiunile strategice pe care le-am formulat anterior, pentru
fiecare dintre activitatile implicate de proiectul de dezvoltare asteptam anumite rezultate care sa

confirme succesul acestui proiect.
In analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de dezvoltare a scolii, vom avea

in vedere urmatorii itemi de evaluare:
e statistici privind oferta pietei fortei de munca si orientarea elevilor;
e analiza rezultatelor obfinute in urma campaniei publicitare;
e analiza modului de derulare a contractelor de colaborare si sponsorizare cu agentii
economici;
analiza modului de desfasurare si a rezultatelor examenelor de absolvire;
statistici privind oferta pietei fortei de munca si orientarea elevilor;
analiza rezultatelor obtinute in urma campaniei publicitare;
analiza modului de constituire si realizare a bugetului de venituri si cheltuieli;
e analiza realizarii planului de investitii si reparatii propus, astfel incat sa fie respectate
termenele trecute in proiect;
e statistici privind optiunile elevilor si planul de scolarizare;
e relationarea unitatii scolare cu mediul social, cultural si economic al comunitatii;
e arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare, conform normelor legale.
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I11. PLAN OPERATIONAL PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU
MANAGEMENTUL CALITATII

Membrii managementului Valorile si codurile de Septembrie,anual Echipa manageriala | Unitati -
claboreaza misiunea, viziunea si | comportament sunt vizibile in Comisia pentru scolare
valorile si sunt modele ale unei practica asigurarea calitatii Comunitatea
culturi a excelentei Unui membru al echipei de locala
management i-au fost ISJ

incredintate responsabilitafi
n ceea ce priveste
managementul calitatii

Implicarea in implementarea Toti membrii personalului Permanent Echipa manageriala | Comunitatea -
asigurarii calitatii a tuturor sunt implicati in asigurarea Comisia pentru locala
membrilor personalului calitatii asigurarea calitatii ISJ
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Sistemul de calitate este supus Recomandarile privind Permanent Echipa manageriala | Comunitatea | Sponsorizari
unui proces de imbunatatire imbunatatirea calitatii sunt Comisia pentru locala
continud care face parte din puse in practica si sunt asigurarea calitatii 1SJ
strategia de imbunatatire a monitorizate din punct de
calitatii stabilitd de organizatie vedere al eficacitatii lor
Evaludri regulate ale sistemului Procedurile sunt monitorizate | Periodic Echipa manageriala | ARACIP Autofinantare
de calitate au loc cel putin anual | Tn mod regulat pentru a Comisia pentru Unitati
asigura mentinerea si asigurarea calitatii scolare
respectarea sistemelor si Comunitatea
proceselor locala
Procedurile de revizuire a ISJ
programelor duc la o
imbunatatire a predarii,
invatarii si rezultatelor
Sponsorizari
Autofinantare
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